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1. Context
2. Doeleinden van de opleiding

3. Methode 



InleidingInleiding
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1. Context

2. Doeleinden van de opleiding
3. Methode

Wie? Wat?

Waarom? Hoe?

Sectorale
functieclassificatie: 

Inhoud en 
toewijzingsregels



InleidingInleiding
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1. Context

2. Doeleinden van de opleiding

3. Methode

 T heor ie  VS  oe fen ing en

 V rage n?

 C hat

 P auze

 C onnect ieproblemen?

 Fe e dba ck:  

h t tp s : / /n l . s urveymonkey.c om/r/Ople i

d i ng_Loka le_bes turen_met_WZ C
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Wie?

Wat? Waarom? Hoe?

DoeleindenDoeleinden

IFIC CLASSIFICATIE:
Inhoud

en toewijzingsregels



I. Wie is IFIC?I. Wie is IFIC?



Het instituut voor functieclassificatie
IF-IC
Het instituut voor functieclassificatie
IF-IC
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 IF IC werd opger icht  in 2002 en wordt parita ir beheerd door de 
sociale  partners  om hen te ondersteunen in de ontwikkel ing van de 
implementat ie van een nieuwe sectora le funct iec lass if icat ie 

 Projecten (act ief  en/of  i n  onderhandel ing) :  fe dera le  z org sectoren,  

ge re g iona l iseer de  zor gsector en  (V l aanderen,  Wal lon ië) ,  p r i va te  B rus sel se  

zo rgs ec tor en ( loonstudi e) ,  V l aamse “k l ass i eke”  no n  pro f i t s e c tor en (V IA)



ContextContext
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Begin 
werkzaam-

heden
2002

Implementatie 
IFIC fase 1

Federale privé 
sectoren 

2018

Opstart 
baremastudie 

in de 
publieke 

ziekenhuizen
2018

Implementatie 
IFIC fase 1 
Vlaamse 

geregionaliseerde 
privé sectoren

2018

Sociaal 
akkoord –

VIA 6 
2021

IFIC 100% 

Federale en 
Vlaamse 

privé 
zorgsectoren

2021



9

Context: sociaal akkoord 
VIA 6
Context: sociaal akkoord 
VIA 6

 Het akkoord van 30 maart 2021 voorziet de implementatie van 
IFIC in de publieke sector, zoals in de privésector

 Oprichting paritair overleg hieromtrent IFIC – sociale partners 
publieke sectoren (werkgevers- en werknemersorganisaties)

 Essentieel element uit dit  akkoord is de invoering van een 
nieuwe functieclassificatie en verloningssysteem 
(gemeenschappelijk voor de publieke en de private sector) 
IFIC functieclassificatie

 Te beginnen met de woonzorgcentra



DE ACTOREN VAN DE IMPLEMENTATIE 
VOOR DE VLAAMSE PUBLIEKE SECTOR
DE ACTOREN VAN DE IMPLEMENTATIE 
VOOR DE VLAAMSE PUBLIEKE SECTOR

VZW
Paritair beheer

TRIPARTITE 
OVERLEG

Publieke 
overheid + 

werkgevers-
federaties + 
vakbonden

PARITAIR 
OVRLEG

Werkgevers
federaties + 
vakbonden

ORGANISATIES

Lokaal 
sociaal 

overleg-
orgaan

Eigenaar van het 
classificatiesysteem: 

projectbeheer, consultancy, 
technische ondersteuning, 
ontwikkeling van modellen 

en tools, loonstudies…

Sociaal overleg – onderhandelingen –
implementatie



 De proces-verantwoordelijke wordt aangeduid door
de directie en is diens voornaamste raadgever
tijdens het proces.

 Hij volgt de IFIC-opleiding om de
toewijzingsprincipes te beheersen.

 Hij bereidt de interne debatten voor (personeelslijst,
organigrammen, interne beschrijvingen), organiseert
de vergaderingen van de commissies/interne
comités.

 Hij geeft advies (zonder beslissingsrecht)

 Hij heeft enkel een advies- en sturende opdracht. Hij
is moderator maar geen onderhandelaar.

De proces-
verantwoordelijke

DE ACTOREN VAN DE IMPLEMENTATIE

Wie?
Lid van de directie of 
werknemer (bv. HR), 

die neutraal moet
blijven tijdens het 

proces



12

Wie?

Wat?

Waarom? Hoe?

DoeleindenDoeleinden

IFIC CLASSIFICATIE: 
Inhoud

en toewijzingsregels



II. Wat is een functieclassificatie?II. Wat is een functieclassificatie?



Wat is een functieclassificatie?Wat is een functieclassificatie?
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Vergelijkend AnalytischVSVS



Waaruit bestaat de IFIC- functieclassificatie?Waaruit bestaat de IFIC- functieclassificatie?

15

Definitie van een analytische functieclassif icatie:  
 Het beschrijven van functies (rollen) op een systematische

manier in een organisatie en tegelijk hun relatieve waarde
bepalen aan de hand van op voorhand vastgelegde criteria.



De IFIC functieclassificatie als basis voor een nieuw 
modern loonhuis
De IFIC functieclassificatie als basis voor een nieuw 
modern loonhuis
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Categorieën

Barema’s
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Wie? Wat?

Waarom?

Hoe?

DoeleindenDoeleinden

IFIC CLASSIFICATIE: 
Inhoud

en toewijzingsregels



III. Waarom een nieuwe 
functieclassificatie voor de 
zorgsector

III. Waarom een nieuwe 
functieclassificatie voor de 
zorgsector



Waarom een nieuwe functieclassificatie in de 
zorgsectoren ? 
Waarom een nieuwe functieclassificatie in de 
zorgsectoren ? 
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 De barema’s tussen (en binnen) de publieke en private
sector geleidel i jk harmoniseren

 Hervorming van oude verloningssystemen om naar een
meer moderne nomenclatuur te gaan

 Aanpassing van de lonen in de sector en vertrekken van
gemeenschappel i jke basis die zo neutraal en objectief
mogel i jk is (class if icatie), en die als basis dient voor een
nieuw, coherenter en harmonieuzer loonmodel
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Wie? Wat? Waarom
?

Hoe?

DoeleindenDoeleinden

IFIC CLASSIFICATIE:
Inhoud

en toewijzingsregels



IV. Hoe werd de nieuwe sectorale 
functieclassificatie van de zorgsector 
ontwikkeld? 

IV. Hoe werd de nieuwe sectorale 
functieclassificatie van de zorgsector 
ontwikkeld? 



Hoe werd de nieuwe sectorale 
functieclassificatie van de zorgsector 
ontwikkeld? 

Hoe werd de nieuwe sectorale 
functieclassificatie van de zorgsector 
ontwikkeld? 
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1. Hoe een nieuwe funct iec lass if icat ie creëren? 
2. Hoe een legit ieme funct iec lass if icat ie  opr ichten?
3. Hoe een nieuwe funct iec lass if icat ie implementeren? 
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1. Hoe een nieuwe functieclassif icatie creëren? 
2. Hoe  e e n le g i t ieme funct iec lass i f i c at i e  opr i chten?
3. Hoe  e e n n ie uwe funct iec las s i f i cat ie  imp lementer en? 

Hoe werd de nieuwe sectorale 
functieclassificatie van de zorgsector 
ontwikkeld? 

Hoe werd de nieuwe sectorale 
functieclassificatie van de zorgsector 
ontwikkeld? 



Het proces van de creatie 
van een functieclassificatie
Het proces van de creatie 
van een functieclassificatie
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1

Inventaris

2

Beschrijving

3

Weging

4

Classificatie



Verloop van het projectVerloop van het project
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1

Inventaris 
2

Beschrijving

3

Weging

4

Classificatie



Verloop van het projectVerloop van het project
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1
Inventaris

2

Beschrijving
3

Weging

4

Classificatie



Inventaris en beschrijvingenInventaris en beschrijvingen
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Technisch 
inventarisatiewerk 

(functielijst te 
beschrijven of up te 

daten)

Validering door de 
sociale partners

Onderzoek 
(interviews, online 

vragenlijst)
Ontwerp beschrijving

Debat ronde tafels 
(BO, werknemers, 

N+1)

Discussie technische 
werkgroep

Goedkeuring sociale 
partners

Momenteel 221 
functiebeschrijvingen 

Jaarlijks onderhoud 
(update, opmaak en 

wissen)
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Verloop van het projectVerloop van het project
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1

Inventaris 

2

Beschrijving

3

Weging
4

Classificatie
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Kennis en kunde

Leidinggeven

Communicatie

Probleemoplossing

Verantwoordelijkheid

Omgevingsfactoren

De weging

6 criteria

Niet van toepassing!: 
Onregelmatige prestaties - taalkennis
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Verloop van het projectVerloop van het project
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1

Inventaris

2

Beschrijving

3

Weging

4

Classificatie



Inhoud en tools van de nieuwe
functieclassificatie
Inhoud en tools van de nieuwe
functieclassificatie
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 221 functiebeschrijvingen
 Verdeling in 20 categorieën 
 6 departementen
 Alle functies buiten artsen* en directies

*U itgez ond e r d  6 6 0 1  - Hu i s art s  in  e en  wi jkg ez on d he i ds c e ntr u m
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De instrumenten van de functieclassificatie: 
doeleinden, analogieën en ongelijkheden

FUNCTIEWIJZER INTERNE WERKORGANISATIE 

FUNCTIEBESCHRIJVINGEN INTERNE HR TOOLS

Ge e n ve rander ing in  de  o rgan i sat i e e n  in te rne  s tr uc tu ur van  de  ins te l l ing

Se c toraal mate r iaa l i s ge e n ver vang ing en  n ie t  in  s tr i jd m et  in te rne  too ls
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De instrumenten van de functieclassificatie: 
doeleinden, analogieën en ongelijkheden

FUNCTIEBESCHRIJVINGEN LIJST/ INVENTARIS VAN TAKEN 

FUNCTIEBESCHRIJVINGEN ROLLEN

Se c toraal  kar akter  van  de  fu nc t iebeschr i j v ingen  van  I F I C

Ro l le n wor den no o i t  be sc hreven

U i t z o n d e r i n g e n  :  w a n n e e r  e e n  r o l  e e n  f u n c t i e  a n  s i c h w o r d t  e n  g e f o r m a l i s e e r d  w o r d t  i n  e e n  

a r b e i d s o v e r e e n k o m s t  m e t  a r b e i d s t i j d  e n  v e r l o n i n g  
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Wie? Wat? Waarom? Hoe?

DoeleindenDoeleinden
IFIC Classificatie:

Inhoud en
toewijzingsregels



De vuistregels voor de toewijzingDe vuistregels voor de toewijzing
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Stap 1

• Verzamel alle
informatie

• Navigeer door
de 
functiewijzer

Stap 2

• Vergelijk de 
functies

Stap 3

• Pas de 80% 
regel toe

Stap 4

• Hybrideer
indien nodig

Stap 5

• Wijs 1 of 
meerdere
functie(s) toe

• Wijs een
ontbrekende
functie toe



Stap 1
Verzamel alle nuttige informatie
Stap 1
Verzamel alle nuttige informatie
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1. Personeels l i j sten

2. Li jst van interne funct ies

3. Organigrammen

4. Interne funct iebeschr ijv ingen



Stap 1
Navigeer door de functiewijzer
Stap 1
Navigeer door de functiewijzer
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1. Zoek het departement

2. Zoek de funct iefamil ie of  sector

3. Indien u de funct ie niet  v indt,  zoek dan in andere departementen of 

famil ies

4. Vindt u de funct ie nog niet,  k i jk dan naar sectorale funct ies met andere

funct iet ite ls
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Stap 2
Vergelijk de functies
Stap 2
Vergelijk de functies

Vergel i jk ingspunten: 

1. Functiet ite l :  meest  voorkomende naam, indicat ieve t itel  niet  verpl icht  

niet  al leen toewijzen op basis  van t ite l  (controleer de inhoud!)

2. Volgorde van de act iv iteiten: niet-verpl ichte volgorde,  maar de meest 

representat ieve sectora le  act iv ite it  staat  in principe bovenaan.  Als laatste 

staan de meer specif ieke act iv iteiten.

OPGELET: funct iet ite ls  geven de inhoud van de funct ie weer,  niet  de dienst  
waar  de funct iehouder werkt  bv.  onthaalmedewerker wijkgezondheidscentrum, 
verpleegkundige pediatrie



Stap 3
Pas de 80% regel toe
Stap 3
Pas de 80% regel toe

45

Toepassen volgens fundamenteel  principe:  80% regel .  Dit  komt overeen met een 

“groot deel”  van de aangeduide taken. 

Opgelet :  behoort  niet  tot  de 80 % regel

 A ct iv i te i ten d i e  n iet  sp ec i f iek z i jn  aan  e en  fu nct ie  maar  d ee l  u i tm aken  van  a l le  

profess ione le  ac t iv i te i ten (bv.  onthaa l  n i euwe co l lega ’s ,  het  soc i a le  leve n van  de  

in ste l l ing ,  o p le id ing ,  ve rgader ing ) .  

 D e ac t iv i te i tenbl ok  “an dere  ac t iv i te i ten”



ConcreetConcreet

IFIC-beschrijvingen

46

Lokale 
functiebeschrijvingen

80%



Stap 4
Hybrideer indien nodig
Stap 4
Hybrideer indien nodig
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VO ORWA ARDEN:

 Vers ch i l le nde  func t i es  b innen  éénze l fd e  ar be ids ov e ree nko ms t  o f  s tatuut

 Geen h i ëra rc h i s c h e  l i j n  tus s en  de  gecombin ee rd e  func t i es

 D e aard  va n  de  funct ies  i s  ve rs c h i l l e n d  (geen  ge l i j ka ard i ge  taken  in  deze l fde  

beroeps c ate go r i e )  

 Mogel i j k he i d  om te  combine re n  met  ee n  ontbre ken de  func t i e

 Wa ak zaam h ei d  voor  de  a fsta nd  tus s en  categor ie ë n

 B ested ing  van  mee r  dan  1 0 %  va n  de  effec t ieve  arbe idst i j d  aan  e lke  funct ie

 Toewi j z i ng  va n  een  perce nta ge  aa n  iedere  toe gewezen  funct ie  
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Voorbeeld 1

2270 –
Vakman

+
2051 –
Voorwerker

+
9000 –
Ontbrekende 
functie = 100%

70% 10% 20%

Voorbeeld 2

2075 – Chauffeur

+
2472 – Magazijnier

= 100%
50% 50%

Hybridering - voorbeeld



Stap 5
Een of meerdere functie toewijzen
Stap 5
Een of meerdere functie toewijzen
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Sectora le referentiefunct ie

Hybride funct ie

Maximum 3 sectorale referentiefuncties.  In voorkomend geval, geeft de werkgever de percentages weer voor de 

arbeidstijd voor iedere functie 

Ontbrekende funct ie  

Indien er geen enkele sectorale referentiefunctie overeenkomt met de uitgevoerde taken. In voorkomend geval wijst de 

werkgever een categorie toe aan de ontbrekende functie (op basis van vergelijking met andere sectorale functies) 



SpecificiteitenSpecificiteiten
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 Verwar “wettelijke verplichting” niet met “interne vereisten”

• Enkel vermelding van de wettelijke diploma’s vereist voor de uitoefening van de functie

• Werkgever is vrij om bijvoorbeeld aanwervingsvoorwaarden voor diploma’s op te stellen, zonder dat dit 

invloed heeft op de toewijzing van een sectorale functie (bv. directiesecretaris)

 Verwar “sectorale beschrijvingen” niet met “regelgevende teksten” 

• De doelstellingen zijn verschillend (beschermde technische handelingen  <> activiteiten in hun context met 

nuances)  verschillende invalshoeken

 Onderscheid tussen “toewijzing op basis van taken” >< “toewijzing op basis van diploma’s” 

• Fundamenteel principe van de functieclassificatie



Keuzes van de privésector
Kaderleden, directiepersoneel
en categorie 14

Keuzes van de privésector
Kaderleden, directiepersoneel
en categorie 14
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 Directiefuncties 

• Zijn niet beschreven

 Functies van middenkader en staffuncties 

• Zijn beschreven en kunnen toegewezen worden 

 Categorie 14 en 14 B
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1. Hoe  e e n n ie uwe funct iec las s i f i cat ie  cr eë ren?

2. Hoe werd de functieclassif icatie gelegitimeerd/gelegal iseerd?
3. Hoe  e e n n ie uwe funct iec las s i f i cat ie  imp lementer en?

Hoe werd de nieuwe sectorale 
functieclassificatie van de zorgsector 
ontwikkeld? 

Hoe werd de nieuwe sectorale 
functieclassificatie van de zorgsector 
ontwikkeld? 
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1
Inventaris 

2
Functiebeschrij

ving

3
Weging

4
Classificatie

5
Procedures

6
Loonmodel

Proces voor de creatie van een functieclassificatieProces voor de creatie van een functieclassificatie

Legaal systeem: te 
onderhandelen per sector

Legaal systeem: te 
onderhandelen per sector

Hoe een nieuwe functieclassificatie 

ontwikkelen? 

Hoe een nieuwe functieclassificatie 

ontwikkelen? 



Hoe een legitieme functieclassificatie 
oprichten?
Hoe een legitieme functieclassificatie 
oprichten?
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Privésector: Collectieve arbeidsovereenkomsten

Publieke sector:  Protocollen, Rechtspositieregeling

Tools

Procedures

Loonmodel



Hoe een legitieme functieclassificatie oprichten? Hoe een legitieme functieclassificatie oprichten? 
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Sociaal 
overleg/

Bevoegde 
overheid 

Tools

ProceduresLoonmodel



Hoe werd de nieuwe sectorale 
functieclassificatie van de zorgsector 
ontwikkeld? 

Hoe werd de nieuwe sectorale 
functieclassificatie van de zorgsector 
ontwikkeld? 
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1. Hoe  e e n n ie uwe funct iec las s i f i cat ie  cr eë ren?
2. Hoe  e e n le g i t ieme funct iec lass i f i c at i e  opr i chten?  

3. Hoe de nieuwe functieclassif icatie implementeren?
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Voorbereidende 
fase

Voorbereidende 
fase

• Opleidingen
• Communicati

e
• Begeleidingsc

ommissies
• Procesverant

woordelijke

ToewijzingsfaseToewijzingsfase

• Datum E
• Communicatie 

over de 
toewijzing

Keuzefase 
baremiek/beroep

Keuzefase 
baremiek/beroep

• Baremakeuze
• Beroepen

OnderhoudsfaseOnderhoudsfase

• Onderhoud 
functiebeschr
ijvingen

• Onderhoud 
systeem

Voorbeeld van 
implementatieproces
Voorbeeld van 
implementatieproces
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Het implementatieproces: 
voorlopige werkplanning (voor mogelijke retroactiviteit 
op 01/01/2022)

Het implementatieproces: 
voorlopige werkplanning (voor mogelijke retroactiviteit 
op 01/01/2022)

Juni: 
Opleidingen 

proces-
verantwoordel

ijken 

Juli -
november

Voorbereiding 
toewijzingen

September 
- oktober

Vorming deel 
2 + vorming 
vakbonden

December

Begeleidingsc
ommissies

Eerste 
kwartaal 2022

Communicatie 
definitieve 

toewijzingen

Later 2022
Beroeps-

procedures

Maart 2022: 

Communicatie 
individuele 
simulatie

Eind maart/begin 
april 2022: 

Baremieke keuzes

Retroactiviteit 
begin (januari) 

2022

Luik toewijzingen

Luik loon



IN DE PRAKTIJK: 
Rol van de PV in de komende maanden
IN DE PRAKTIJK: 
Rol van de PV in de komende maanden
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 Een l i j st  opstel len van de werknemers betrokken bi j  de implementatie 
(statutairen,  onder contract  van bepaalde of  onbepaalde duur,  
studentencontract)  inc lus ief  werknemers die t i jdel i jke schors ing van de 
arbeidst i jd hebben (t i jdskrediet,  ouderschapsver lof,  zwangerschapsver lof…)

 Organigrammen en interne funct iebeschri jvingen verzamelen.

 Voorbereidend werk:  match uitvoeren tussen interne en sectora le  IFIC-
funct ies  (code) en een globale l i j st  opmaken met  het  resultaat  hiervan.  



Tools ter beschikkingTools ter beschikking
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 FUNCTIECLASSIFICATIE:

 Website www.if- ic .org (pagina Vlaamse publ ieke sectoren in opmaak)

 De funct iebeschr ijv ingen: beschikbaar op de website  per funct ie  of  per  

geheel

 Functiewijzer (de geüpdatete versie  zal  per  post  opgestuurd worden)

 De handleiding of  webinar

 Voor al le  vragen:  info@if- ic .org
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Vragen?

Link naar het evaluatieformulier



BedanktBedankt
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Info@if-ic.org
www.if-ic.org


